
 

 

 
·ŀǾƛŜǊΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ƛǎǳŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

!bb¦![ w9thw¢ 

нлнр ς нлнс 

  



 

 

  



 

 

 

·w/±/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

WǳƴŜ нлнр ς aŀȅ нлнс 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ  



 

 

 



 

tŀƎŜ μ м 

·w/±/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ WǳƴŜ нлнр ς aŀȅ нлнс 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ μ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ !¸ нлнрπнлнс όWǳƴŜ нлнр ς aŀȅ нлнсύ 

LƳǇŀŎǘ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

¶ фотн ƭƛǾŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘ 

¶ мунм ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

o пм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

o ро ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ !L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƪƛƭƭǎ 

¶ тррм ƴƻƴπŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

o мп ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

o мну ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ·w/±/Ωǎ ǿƻǊƪΣ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴπŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ ст ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

o с ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦƻǊ 

o см ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ·w/±/Ωǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

Dƭƻōŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ·w/±/Ωǎ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнрπнлнс ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ·w/±/ϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ όLƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ƛƴ нлнп ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ·w/±/Ωǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ς 5ǊΦ  {ŀƳ ¢ŀǊŀǇƻǊŜǾŀƭŀ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ·w/±/ύ ŀƴŘ aǊΦ YŜǘŀƴ YƻǘƘŀǊƛ όaŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ς tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ·w/±/ύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

5ƛǾŜǊǎŀōƛƭƛǘȅΩǎ 5πол LƳǇŀŎǘ [ƛǎǘ ς ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛǎǘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ол ŘƛǎŀōƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

5Ǌ {ŀƳ ¢ŀǊŀǇƻǊŜǾŀƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άhƴŜ ŦŜŜƭǎ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ·w/±/ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦέ  

https://mydiversability.com/2025-d30-honorees


 

tŀƎŜ μ н 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Dƭƻōŀƭ 5ол ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻƴŜϥǎ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦέ ǎŀƛŘ aǊΦ YŜǘŀƴ YƻǘƘŀǊƛ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

5ǊΦ {ŀƳ ¢ŀǊŀǇƻǊŜǾŀƭŀ ŀƴŘ aǊΦ YŜǘŀƴ YƻǘƘŀǊƛ ƻƴ 5ƛǾŜǊǎŀōƛƭƛǘȅϥǎ 5πол LƳǇŀŎǘ [ƛǎǘ ς ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛǎǘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 

ол ŘƛǎŀōƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ²ƻǊƪ 

Lƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ·w/±/ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ·w/±/ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ·w/±/ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŦŜƭǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !L ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 

·w/±/Ωǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !LπǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !L ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǿƻπǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ !L ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ !LΦ 

·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀǘŜǎǘ !L ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ a{ 9ȄŎŜƭ оср ǿƛǘƘ /ƻπtƛƭƻǘ 

ǿƛǘƘ b±5!Σ /ƘŀǘDt¢ ǿƛǘƘ a{ ²ƻǊŘΣ a{ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ {ŀǊǾŀƳ !LΣ tŜǊǇƭŜȄƛǘȅ /ƻƳŜǘ ōǊƻǿǎŜǊΣ 

ŜǘŎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

¶ мп WǳƴŜ нлнр ς¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ !L /ŀŦŞ ς ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ !L ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/ƘŀǘDt¢Σ DƻƻƎƭŜ DŜƳƛƴƛΣ DǊƻŎƪ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ !L wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ς ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

DƻƻƎƭŜ bƻǘŜōƻƻƪ [a ŀƴŘ ƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ  



 

tŀƎŜ μ о 

¶ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ !L {ƳŀǊǘƴŜǎǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǿƛǘƘ b±5! ς ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

!L ǘƻƻƭǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴπǊŜŀŘŜǊ b±5! 

¶ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ !L ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ .ǊƻǿǎƛƴƎ ς ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ōǊƻǿǎƛƴƎΦ 

¶ нп WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻtƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴπǊŜŀŘŜǊ b±5! 

¶ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ DƻƻƎƭŜ bƻǘŜōƻƻƪ[a tŀǊǘ LL ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 

bƻǘŜōƻƻƪ[a ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ vϧ!Σ ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛμ !L /ŀŦŞ ς мпǘƘ WǳƴŜ нлнр 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻtƛƭƻǘ ǿƛǘƘ b±5! ς нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

 



 

tŀƎŜ μ п 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ·w/±/ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wŀȅπ.ŀƴ aŜǘŀ !L ǎƳŀǊǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ !Lπ

ǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

·w/±/ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ϧ²ƻǊƪ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ !LϦ ŀǘ ǘƘŜ 

[ŜŀŘ .ŜȅƻƴŘ [ƛƳƛǘǎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ tǳǊǇƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ wƛǎƛƴƎ CƭŀƳŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ DƻŘǊŜƧ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳǊǇƭŜ CŜǎǘ Dƻŀ нлнрΦ 

·w/±/ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳǊǇƭŜ CŜǎǘ Dƻŀ ς tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻǊƪ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ !L ς млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

 

·w/±/ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !LΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !L LƳǇŀŎǘ {ǳƳƳƛǘ нлнс ς ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр ς ά{ƘŀǇƛƴƎ !L LƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊϦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ όŀƴ LƴŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wϧ5 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜπǎǳƳƳƛǘ ŜǾŜƴǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ !L ŀŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ !L LƳǇŀŎǘ {ǳƳƳƛǘ нлнсΦ 

¶ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнс ς ·w/±/ ǿŀǎ ŀ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Lп!ƭƭ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳŜŘ άLƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŎŀƭƛƴƎ !L !ŎǊƻǎǎ {ŜŎǘƻǊǎέ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aŜǘŀ ŀƴŘ LƪƛƎŀƛ [ŀǿ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ όŀύ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ !L 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπǎŎŀƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !LΤ όōύ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ όŎύ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŀōƭŜǊΣ ǇǊƻŎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘπǎŜǧŜǊ 

ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ !L ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнс ς ·w/±/ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜπ{ǳƳƳƛǘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀ !L 

LƳǇŀŎǘ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϦLƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !L ŦƻǊ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ t²5ǎϦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ tǊƛƳǳǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎΦ 



 

tŀƎŜ μ р 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ·w/±/ϥǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ !ǎ !L ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ·w/±/ ǿƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !L ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ·w/±/ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

·w/±/ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлнлϥǎ мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƘƳŜŘŀōŀŘ ŦǊƻƳ ммǘƘ ǘƻ моǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ нлнрΦ ·w/±/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘǎ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎ ς ά{ŜƴǎƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƘǘŜŘϦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

Ϧ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛƻƴ нлнл LƴŘƛŀ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлол ƛƴ {ƛƎƘǘ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ 

LƴŘƛŀϦΦ 

Ϧ{ŜƴǎƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƘǘŜŘϦ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ нлκнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς мнǘƘ 

Wǳƭȅ нлнр 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  



 

tŀƎŜ μ с 

 

!ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ±ƛǎƛƻƴ нлκнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

 

¢ƘŜ ·w/±/ ŎǳǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр π ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ¢ŀƭƪōŀŎƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ 

!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƭƪōŀŎƪ ǎŎǊŜŜƴπǊŜŀŘŜǊ 

¶ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр π {ƳŀǊǘƴŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ¢ŀƭƪōŀŎƪ ς фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

  



 

tŀƎŜ μ т 

¢ŜŎƘ wƻǎƘƴƛ μ {ƳŀǊǘƴŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ς нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

 

¢ƘŜ ·w/±/ ƛƴ !¸ нлнр ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ah¦ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ς 

¶ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр π !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ ŀ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƻŦ орт ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς !ƴǘŀǊŎƘŀƪǎƘǳϯ нΦл Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ {{9L ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ŜȅƻƴŘ {ƛƎƘǘ [ƻǿ ±ƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 

¶ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ {{9L ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ .ŜȅƻƴŘ {ƛƎƘǘ [ƻǿ ±ƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

²ŜŜƪΦ 

!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ς мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

 



 

tŀƎŜ μ у 

 

 

ά!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ άŜȅŜέ ƻǇŜƴŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘπōƻƎƎƭƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ {{9L ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ 

 π 5ǊΦ {ƻƳŀǎƘŜƛƭŀ aǳǊǘƘȅ όaŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

!ƴǘŀǊŎƘŀƪǎƘǳϯ нΦл 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {Ŝƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ {{9L ς нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

ά¢ƘŜ ώ!ƴǘŀǊŎƘŀƪǎƘǳϯϐ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 

ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΦέ 

π 5ǊΦ WŜƴƛƭ {ƘŜǘƘ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘΤ IŜŀŘΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀŘΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛǎǳŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ 



 

tŀƎŜ μ ф 

ά¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŬǊǎǘέ 

 π ¢ǳƭǎƛ {ƘŀǊƳŀ ό!ƴǘŀǊŎƘŀƪǎƘǳϯ ŀǘ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ .ŜȅƻƴŘ {ƛƎƘǘ [ƻǿ ±ƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ς 

нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнс ǘƘŜ ·w/±/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȅŜ ŎƘŜŎƪπǳǇ ŎŀƳǇ ōȅ ǘƘŜ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ нмл ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ 

·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȅŜ /ƘŜŎƪπǳǇ /ŀƳǇ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ ς муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

¢ƘŜ ·w/±/ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ CƻŎǳǎŜŘ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅπ

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ·w/±/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 



 

tŀƎŜ μ мл 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎ {ŜǘǳΥ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ 

·w/±/ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ !¸ нлнрπ

нлнсΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙŀƴǝƭŀƭ 

{ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ орт ǇŜƻǇƭŜ 

¶ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ ·ŀǾƛŜǊΩǎ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƻŦ рпс 

¶ мрǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ς !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ !ǘƭŀǎ {ƪƛƭƭ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ннп ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŜǘŎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

ά¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ŀǎΦ ¢ŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

π {ŀƪǎƘŀƳ /ƘŀǳŘƘŀǊȅ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

άL ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦέ 

π !ƴǳǎƘŀ {ƘŀǊƳŀ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {Ƙŀƴǝƭŀƭ {ƘŀƴƎƘǾƛ 9ȅŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ !¢ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ ς фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

 



 

tŀƎŜ μ мм 

 

άLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦέ 

π aŀŀƴȅŀ tŀǊŀō ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

άDǊŜŀǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻƻƭǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƻǊƪΤ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 

π 5ǊΦ aŜƭƛǧŀ 9ŘǿŀǊŘ aŜƴŜȊŜǎ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

άLǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜƘŀō ǎŜǘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊέ 

π !ŀƴŎƘŀƭ {ŀǊŀǿƎƛ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ·w/±/ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȅŜπƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎτǘƘƛƴƎǎ L ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

π WƻŜƭŀ !ƭǊƛŀ ¸ŀƭŀƴƎƛ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ !ǘƭŀǎ {ƪƛƭƭ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς мрǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

 



 

tŀƎŜ μ мн 

άLϥƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ L ǿƛƭƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜϥƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƻŦ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊύ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜΦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦέ 

π !ƴŀƴŘƻ 5ǳǧŀΣ 5Ŝŀƴ ό!ŎŀŘŜƳƛŎǎύΣ LƴŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ !ǘƭŀǎ 

{ƪƛƭƭ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

ά!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜΧΦ ǘƘŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊΥ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦέ 

π ½ƻȅŀ /ƘŀǊŀƴƛŀ ό!ŎŎŜǎǎ {Ŝǘǳ ŀǘ !ǘƭŀǎ {ƪƛƭƭ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ·w/±/ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ !¢a ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŦ b/w !ǘƭŜƻǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜǊπŎŜƴǘǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ǘƘŜ ·w/±/ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ όw.Lύ ƛƴǾƛǘŜŘ ·w/±/ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 

¢ƘŜ ·w/±/ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ b{9 {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŀǝƴƎǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ [ǘŘΦ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ Y¸/ ό/Y¸/ύ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻƻƭǎΦ 

Χ hǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦέ 

π 5ŀƛǎȅ !ƴǘƻƴȅΣ /ƘƛŜŦ aŀƴŀƎŜǊΣ b{9 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ [ǘŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎτƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƉƛƴŜτŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b{9 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ Y¸/ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



 

tŀƎŜ μ мо 

/Y¸/ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ b{9 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀǘ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ ς мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

hƴƭƛƴŜ /Y¸/ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ .ǊŀƛƭƭŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ tƻƛƴǘ ƻŦ 

{ŀƭŜ όth{ύ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘπōŀǎŜŘ /ŀǎƘ wŜŎȅŎƭŜǊ aŀŎƘƛƴŜǎ ό!π/waύ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ 

tŀȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǾǘΦ [ǘŘΦ 

άώ·w/±/ϐ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ tƛƴπƻƴπDƭŀǎǎ ǿƛǘƘ .ǊŀƛƭƭŜ ƪŜȅǇŀŘ ŦƻǊ !/waΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦέ 

π aŀƘŜǎƘ tŀǘŜƭ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ς tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IƛǘŀŎƘƛ tŀȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

Lƴ aŀȅ нлнсΣ ǘƘŜ ·w/±/ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ ƻƴ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ /ǳǊō CǊŀǳŘǎέ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŘ tŜǊǎƻƴέ όhǇǝƻƴ нύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 



 

tŀƎŜ μ мп 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŀǎŜ 

¢ƘŜ ·w/±/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ƎǊŜǿ ǘƻ мΣнпу ƛƴ !¸ нлнрπнлнсΦ 

¢ƘŜ ·w/±/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŀƛƭƭŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭǎΦ 

·w/±/Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ·w/±/Ωǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнрςнлнсΣ ǘƘŜ ·w/±/ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ мту 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ·w/±/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

·w/±/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ wŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ /ƭŀǎǎ .ǳŘŘȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ {ǳōƧŜŎǘπ{ǇŜŎƛŬŎ DǳƛŘŀƴŎŜΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ǘȅǇƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ .ǊŀƛƭƭŜ ŜƳōƻǎǎƛƴƎΦ 

¶ {ŎǊƛōŜκ wŜŀŘŜǊκ tǊƻƳǇǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŎǊƛōŜǎΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻǊ 

ǇǊƻƳǇǘŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ 

ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ·w/±/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w/±/ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

άaȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ·ŀǾƛŜǊΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ό·w/±/ύ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜŘƛǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘȅǇƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ς ōŀǎŜŘ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦέ 

π WƻŜƭ 5ŀƴƛŜƭ ό{ǘǳŘŜƴǘΣ C¸.{Ŏ ς L¢Σ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 



 

tŀƎŜ μ мр 

άL ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 

π [ƛǾƛŀ 5ΩƳŜƭƭƻ ό{ǘǳŘŜƴǘΣ C¸.{ŎΣ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

άL ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ·w/±/ ŦƻǊ Ƴȅ {Lt ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜŘ 

ŀōƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ 

ǳǎŜ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊΦ 

.ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΦ ¸ƻǳ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

L ǘƘƛƴƪ ·w/±/ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻŘŀȅΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦέ 

π /Ǌȅǎǘŀƭ 5ΩǎƻǳȊŀ ό{ǘǳŘŜƴǘΣ ¢¸.!CΣ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛύ 

!ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ·w/±/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŀƴπŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎƛǎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ !¸ 

нлнрπнлнс ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ·w/±/Ωǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜ ƛƴ !¸ нлнрπнлнс ƛƴŎƭǳŘŜ ς  

мΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƻǾŜǊ bƻǘŜ мнΦр ς ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǾƛŘŜƻ 

ƳŀƎƴƛŬŜǊ ŦƻǊ ƭƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ hǊōƛǘ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŀōƭŜ .ǊŀƛƭƭŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

нΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ IŀƴŘǘŀƭƪ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘƻ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

оΦ h/w ς ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǊƛȊƻƴ 

h/w ŀƴŘ CL5h !L h/w 

пΦ !ŘŀǇǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳō ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀΦ aƻǳǎŜǿŀǊŜ tǊƻ ς ŀƴ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ƘŜŀŘπǿŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƘŜŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 

ƻƴπǎŎǊŜŜƴ ŎǳǊǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎπŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ  

ōΦ 9ǊƎƻ [ƻƎƛǘŜŎƘ aƻǳǎŜ ŀƴŘ 9ǊƎƻ [ƻƎƛǘŜŎƘ YŜȅōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŀƴŘ ƻǊ ŀǊƳ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

ŎΦ ¢ƻōƛƛ ς ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

рΦ {ƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ƳŀǊǘŜŜŬ ²ƛCƛ {ƳŀǊǘ Cŀƴ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

сΦ {ǘŀƛǊπŎƭƛƳōƛƴƎ {ŜŜŘŜŜ ²ƘŜŜƭ/ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ 

тΦ /ƻũŜŜκ ¢Ŝŀ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 



 

tŀƎŜ μ мс 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ·w/±/ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŀ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ŝŀκ /ƻũŜŜ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ·w/±/ 

 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŀƛƭƭŜ ƭŀōŜƭǎΣ ǘŀŎǝƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǧƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘŀŎǝƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎǳǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ ·w/±/ ά.ǳƛƭǘ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŎƘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦέ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ά.ǳƛƭǘ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ wŜŀŎƘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅέ 

 



 

tŀƎŜ μ мт 

¢ƘŜ ·w/±/ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ Ϧ.ǳƛƭǘ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŎƘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅϦ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎǎƛƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CƻŎǳǎǎŜŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ά!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ·w/±/Ωǎ ослπŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 

ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ L ŦŜŜƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

L ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ōƻƻǎǘǎ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƎǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦέ 

π wŜƴȊƛƭƭ {ƻŀƴǎΣ C¸.! όtǎȅŎƘƻƭƻƎȅπ9ƴƎƭƛǎƘύΣ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ 

ά{Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦέ 

π !ƴƛǎƘŀ YǳƳŀǊƛ ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ hƴƭƛƴŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŎǊŜŜƴ wŜŀŘŜǊύ 

άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

π ¢ȅǊƴƛǘ 5ƪƘŀǊ ό/ǊŀƊƛƴƎ CƛǊǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ wŜǎǳƳŜ ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇύ 

ά¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΦέ 

5ǊΦ tƻƻƧŀ DǳǇǘŀ όIŀƴǎǊŀƧ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭƘƛύ 

άLǘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΦέ 

π {ǳƴƛǘŀ tƘƛƭƛǇ .ƘǳǘŜƭƘƻ όL ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ {b5¢ύ 

άL ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŦŜŜƭǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦέ 

π ¢ŀǎƭƛƳŀ YƘŀƴ όL ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

άCƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ŘǊŜǿ ƭƛƴŜǎΣ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǊŀȅǎΣ ŀƴƎƭŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƪƛǘΦ L ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ²ƛƪƪƛ {ǝŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜǧŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŀō ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ƎŀƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ƭŀō Ŏƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƎƻƎƎƭŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ȊƻƻƭƻƎȅ ƭŀōΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŀǿ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƪƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘǊŜǿ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀōŀŎǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦέ 

π wǳƧǳƭ DƻȅǘƘŀƭŜ ό{ǳƳƳŜǊ {¢9a {ŜƴǎŜπŀǝƻƴǎ {ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅπŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ !ōŀŎǳǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦέ 

 π 5ǊΦ ±ŀƛǎƘŀƭƛ YŀǾŀǘƘŜƪŀǊ όDǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ {ǳƳƳŜǊ {¢9a {ŜƴǎŜπŀǝƻƴǎύ 

·w/±/ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ·w/±/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ YD ǘƻ tD ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀŎǝǾŜƭȅ 



 

tŀƎŜ μ му 

ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ  bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

κ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ κ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǝǾŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

тф мΣнлт όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нм ƴƻƴ t²5 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύ 

{ǇŜŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

мр мтс όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ с ƴƻƴπt²5 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ όŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎύ  

мп опл όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǝƻƴ 

όtŜǊǎƻƴǎ ǘǊŀƛƴŜŘύ  

с млс 

DǳƛŘŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

мор нмн όфо t²5ǎ ŀƴŘ ммф ƴƻƴπt²5 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ όCƻǊ 

{ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎύ  

 мтм 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŜƴŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ   р 

5ŜǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό{ƳŀǊǘ ±ƛǎƛƻƴ 

DƭŀǎǎŜǎύ 

 уп 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ 9πǇǳō ōƻƻƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴπƘƻǳǎŜΥ ф 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎκǇŀƎŜǎ ƛƴ .ǊŀƛƭƭŜΥ нлл ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƭŀǎǎ bƻǘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΥ поро ǇŀƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘύ 

¶ hƴƭȅ h/w ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ опмл ǇŀƎŜǎ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ wŜŀŘ /ƻƴǘŜƴǘΥ снс ǇŀƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪǎύ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ IŀƴŘƳŀŘŜ ¢ŀŎǝƭŜ 5ƛŀƎǊŀƳǎΥ нрлҌ 

YŜȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ Lƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ±ƛǎǳŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ф ȅƻǳƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀŎǝƭŜ ŀƛŘǎΦ 

¶ hƴ нсǘƘ Wǳƭȅ нлнрΣ ·w/±/ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ hƴƭƛƴŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŎǊŜŜƴπwŜŀŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ ·w/±/ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ I¢a[ р ŦƻǊ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘΣ ŀ рπǿŜŜƪ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ I¢a[ р ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ 



 

tŀƎŜ μ мф 

¶ ·w/±/ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ά{ŀǊŜŜ 5ǊŀǇƛƴƎ ŦƻǊ ±ƛǎǳŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘέ ƻƴ нфǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŘǊŀǇƛƴƎ ŀ ǎŀǊŜŜ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ hƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά.ŜŀŘ .ǊŀŎŜƭŜǘ aŀƪƛƴƎέ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ·w/±/ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ά.ƘŜƭ aŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇέ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

ƅŀƳŜƭŜǎǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 

¶ hƴ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ǘƘŜ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ άtǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǇǇǎέ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ·w/±/ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /Ŝƭƭ ό{L/ύΣ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ DƻƻƴƧ ¢ǊƻǇƘȅ нлнс ƻƴ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ ·ŀǾƛŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛ ς ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƭƛƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά/ǊŀƊƛƴƎ CƛǊǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎέ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ 

¶ ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇ ōȅ {ƴŜƘŀƴƪƛǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ƻƴ ноǊŘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 

¶ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ·w/±/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ о ƻŦ ƛǘǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ !¸ нлнрπнлнс 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŜǘŎΦ ! ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

±ƛǎǳŀƭ /ƻƴŎŜǇǘǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ WǳƴŜ нлнс 

  


